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ส่วนที่ 1 บทนำ 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน 
ป.ป.ท.) ได้ชับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของการดำเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

สถานีตำรวจภูธรสันป่าตอง ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ภายในองค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว จึงแต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการในการ
ขับเคลื ่อนและกำกับติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตำรวจประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖9 เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีตำรวจ จัดทำประเมินความเสี่ยง
การต่อการทุจริต และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการเรียกรับผลประโยขน์ในแต่ละสาย
งานเพ่ือเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 
 
 

                                                                   พ.ต.อ.     
                                                                            ( ศักดิ์ชัย  เกษโกมล ) 
                                                                  ผูก้ำกับการสถานีตำรวจภูธรสันป่าตอง   

    จังหวัดเชียงใหม ่    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การใช้อำนาจ
หน้าที่โดยมิชอบ การเอื้อประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ การใช้ทรัพย์สินราชการไม่ถูกต้อง หรือการ
เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน 
ไม ่บรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ท ี ่กำหนดไว ้หร ือเบ ี ่ยงเบนไปจากท ี ่กำหนดไว้   
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
ผลกระทบทางลบ    เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของ
ความเสีย่งต่อการรับ
สินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต     
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk 
Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (ร้อยละ 3 )  

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 
 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
 

Risk Score 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5x1=5) 

สูง
(5x2=10) 

สูงมาก
(5x3=15) 

สูงมาก 
(5x4=20) 

สูงมาก 
(5x5=25) 

4 ต่ำ 
(4x1=4) 

ปานกลาง
(4x2=8) 

สูง 
(4x3=12) 

สูงมาก 
(4x4=12) 

สูงมาก 
(4x5=20) 

3 ต่ำ 
(3x1=3) 

ปานกลาง 
(3x2=6) 

ปานกลาง 
(3x3=9) 

สูง 
(3x4=12) 

สูงมาก 
(3x5=15) 

2 ต่ำ 
(2x1=2) 

ต่ำ 
(2x2=4) 

ปานกลาง 
(2x3=6) 

ปานกลาง 
(2x4=8) 

สูง 
(2x5=10) 

1 ต่ำ 
(1x1=1) 

ต่ำ 
(1x2=2) 

ต่ำ 
(1x3=3) 

ต่ำ 
(1x4=4) 

ปานกลาง 
(1x5=5) 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตของสถานตีำรวจภูธรสันป่าตอง 
(๑) สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 

ปฏิบัติราชกาผู้ใตบ้ังคับบัญชา ปี
ละ 2 คร้ัง (6 เดือน/ 12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชามอบของขวัญ หรือ
ประโยชน์อ่ืนใดแก่ผูบ้ังคับบัญชา 
เพื่อหวังให้ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ หรือการเลื่อน
เงินเดือนโดยไม่เปน็ธรรม 

5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

1 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับ หรือรับผลประโยชน์อ่ืนใด
จากผู้ถูกร้องเรียน เพื่อช่วยเหลือ 
บิดเบือนข้อเท็จจริง หรือทำให้เรื่อง
ยุติโดยมิชอบ 

3 3 9 

ปานกลาง 

2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียนจึงดำเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับ หรือรับผลประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 
ลดหย่อนโทษ งดเว้นการลงโทษ 
หรือดำเนินการโดยไม่เปน็ไปตาม
ระเบียบและกฎหมาย 

2 4 8 

ปานกลาง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน นอก
งบประมาณตามวงรอบ การ
เบิกจ่าย 

เรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ปฏบิัติงาน 
เพื่อรับรองหรือไม่ทักท้วงเอกสาร
หลักฐานการเบิกจ่ายที่ไม่ถูกต้อง 
หรือช่วยให้การเบิกจ่ายผ่านการ
ตรวจสอบโดยมชิอบ 

2 4 8 

ปานกลาง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝา่ย ใน

สังกัดตามความต้องการ 
การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละฝา่ยไม่
เท่าเทียม ตามความต้องการโดยรับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 
ปานกลาง 

 

 

 

 

 



 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจดัจ้าง 
1 จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัด

จ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชนแ์ก่
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ
ผลประโยชน์ที่ผูป้ระกอบการเสนอ
ให้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผูป้ระกอบการที่เสนอ
ผลประโยชน์ให้ 

3 4 12 สูง 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัว

คนต่างดา้วฯ มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ มี 

มีการทุจริตหรือแสวงหา
ผลประโยชน์โดยมชิอบในการ
อำนวยความสะดวกและการ
พิจารณาต่ออายุใบอนญุาตแก่
บุคคลต่างด้าว 

4 4 16 สูงมาก 

 
(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การจับกุมและบงัคับใช้กฎหมาย 
1 การใช้อำนาจหนา้ที่ในการป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม 
มีการทุจริตจากการใช้อำนาจหน้าที่
โดยมิชอบในการป้องกันและ
ปราบปรามอาชญากรรม เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้กระทำผิด 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่นพนันหรือตรวจค้นยา
เสพติด 

มีการใช้อำนาจหนา้ที่หรือดุลพนิิจ
โดยมิชอบในการออกตรวจค้น เพื่อ
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้กระทำผิด 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบนัทึกจับกุมและนำตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการใช้อำนาจหนา้ที่โดยมิชอบใน
การลงบนัทึกการจับกุมและนำตัว
ผู้ต้องหาส่งพนักงานสอบสวน เพื่อ
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้อง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว    
และ นายจ้างหรือไม่มี ใบอนุญาต
ว่ามีการลักลอบเข้าเมืองทำงาน
ตรงตามทำงานหรือไม่หรือ 
ใบอนุญาตหรือไม ่

มีการใช้อำนาจหนา้ที่หรือดุลพนิิจ
โดยมิชอบในการตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าวและนายจา้ง เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้อง 

5 5 25 สูงมาก 

 

 



 

(3) สายงานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระทำความผิด มีการใช้อำนาจหน้าที่หรือ

ดุลพินิจโดยมิชอบในการบังคับ
ใช้กฎหมายจราจร เพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้กระทำความผิด 

5 4 20 สูงมาก 

2 การออกใบสั่ง มีการใช้อำนาจหนา้ที่หรือดุลพนิิจ
โดยมิชอบในการออกใบสั่ง
ผู้กระทำความผิดกฎหมายจราจร 
เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้อง
และการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

 

(4) สายงานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจบักุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผิดซึง่หน้าและ

ตามหมายจับต้องแจ้งข้อหาและ
แจ้งสิทธิให้กฎหมายกำหนดผู้ถูก
จับทราบถึงสิทธิตามที ่

มีการใช้อำนาจหนา้ที่หรือดุลพนิิจ
โดยมิชอบในการจับกุม แจง้ข้อหา 
และแจ้งสิทธิของผู้ถูกจับ เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้อง 

4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบนัทึกการจับกุม มีการใช้อำนาจหนา้ที่โดยมิชอบใน
การลงบนัทึกการจับกุม 

4 5 20 สูงมาก 

3 การสืบสวนเพื่อหาพยานหลักฐาน อาจนำความสัมพนัธ์ส่วนตัวทำให้
การปฏิบัติมาประกอบดุลยพินิจ 
ให้เป็นคุณหรือเป็นโทษต่างกนั   

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

(5) สายงานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การอำนวยความยตุิธรรมในคดี 
1 การทำสำนวนในคดีอาญา/จราจร มีการใช้อำนาจหนา้ที่หรือดุลพนิิจ

โดยมิชอบในการบังคบัใช้กฎหมาย
จราจร เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้กระทำความผิด 

5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ 
พนักงานสอบสวน 

มีการใช้อำนาจหนา้ที่หรือดุลพนิิจ
โดยมิชอบในการพิจารณาคำร้องขอ
ปล่อยตัวชั่วคราว เพื่อเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ต้องหา 

5 4 20 สูงมาก 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส่วนที่ 3  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การทุจริตของสถานีตำรวจภูธรสันป่าตอง 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงต่อการทุจริต  พิจารณาความเสี ่ยงต่อการทุจริต  
ที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ใน โซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย  

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรือ อ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณา
จัดทำมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม 
 

ระดับ 
คำอธิบาย  

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ       
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี ่ยงอย่างมี 
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ 
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได ้

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การทุจริตของสถานีตำรวจภูธรสันป่าตอง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

ที ่ ขั้นตอนกระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
คะแนนความ

เสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

1 การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ 
- ผู้ใต้บังคับบัญชามอบของขวัญ หรือ
ประโยชน์อ่ืนใดแกผู่้บังคับบัญชา เพื่อหวัง
ให้ได้รับการประเมินผลการปฏบิัตริาชการ 
หรือการเลื่อนเงินเดือนโดยไม่เป็นธรรม  

สูงมาก 
(15) 

1.ประกาศนโยบายต่อตา้นการรับ
สินบน(Anti-Bribery Policy) และ
การไมร่ับของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy) 
จากการปฏิบตัิหน้าที่ให้เจ้าหน้าที่
ทราบทุกช่องทาง 
2. กำกับดูแลการปฏิบัติงานโดยมี
การตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกข้ันตอนเพ่ือไม่ให้เกดิ
ช่องว่างในการเรียกรับผลประโยชน์ 
3. อบรมกำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอเพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
4. ดูแลทุกข์สุขสอบถามปญัหา
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 
5. เสริมสร้างและควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 
6. เปิดช่องทางรับแจ้งเรื่องการ
ทุจริตสามารถแจ้งตามประกาศของ
หน่วย 

1. ประชุมกำชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบตัิ
ตามนโยบาย ต่อต้านการรับสินบน
(Anti-Bribery Policy) และการไม่รับ
ของขวัญของกำนัลหรือประโยชน์อื่น
ใด (No Gift Policy) 
2. ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบั
การปฏิบัติงานอยา่งสม่ำเสมอ 
3. ออกคำสั่งหน่วยใหผู้้บังคับ 
บัญชาตามคำสั่ง ตร.๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
ได้ลงไปสอดส่อง ดูแลและออกเยีย่ม
สอบถามความเป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุยเพื่อให้ไดร้ับทราบปัญหาต่าง ๆ 
ของผู้ได้บังคับบัญชา 
4. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม 
พูดคุยเพื่อให้ไดร้ับทราบปัญหาต่างๆ 
ของผู้บังคับบัญชาเพื่อสามารถใหค้ำ
ได้อย่างถูกต้อง 
5. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบงาน
พัสดุการควบคุมดูแลการเบิกจ่ายมี
หลักฐานถูกต้องตามระเบียบ,มี
หลักฐานในการควบคมุ เบิกจ่าย
อ้างอิง ตรวจสอบได ้

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

2 การจัดการเร่ืองร้องเรียน เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- เรียกรับ หรือรับผลประโยชน์อื่นใดจากผู้
ถูกร้องเรียน เพื่อช่วยเหลือ บดิเบอืน
ข้อเท็จจริง หรือทำให้เรื่องยุตโิดยมิชอบมี
การเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรยีนโดยให้
เรื่องเงียบไป 

ปานกลาง 
(9) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่ร้องเรียน
จึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 
- เรียกรับ หรือรับผลประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน ลดหย่อนโทษ งด
เว้นการลงโทษ หรือดำเนินการโดยไม่
เป็นไปตามระเบียบและกฎหมาย 

ปานกลาง 
(8) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 
- เรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สินหรอื
ประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ปฏิบตัิงาน เพื่อ
รับรองหรือไม่ทักท้วงเอกสารหลักฐานการ
เบิกจ่ายที่ไม่ถูกต้อง หรือช่วยให้การ
เบิกจ่ายผา่นการตรวจสอบโดยมิชอบ 

ปานกลาง 
(8) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

 



 

ที ่ ขั้นตอนกระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
คะแนนความ

เสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 กระบวนการ การรับ การ
แจกจ่าย พัสดุ 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัด
ตามความต้องการ 
- การแจกจ่ายพสัดุให้ แตล่ะฝ่ายไม่เท่า
เทียม ตามความต้องการโดยรับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

ปานกลาง 
(9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัด
จ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

สูงมาก 
(16) 

  ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 
- กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอือ้
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ
ผลประโยชน์ให้ 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

6 กระบวนการการขออนุญาต
ต่ออายุใบสำคัญประจำตัว
คนต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคนต่าง
ด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต 
- มีการทุจริตหรือแสวงหาผลประโยชน์
โดยมิชอบในการอำนวยความสะดวกและ
การพิจารณาต่ออายุใบอนุญาตแกบุ่คคล
ต่างด้าว 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 

 

 

 

 



 

ที ่ ขั้นตอนกระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
คะแนนความ

เสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

1 การจับกุมและการบังคับใช้
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการป้องกันปราบ
ราอาชญากรรม 
- มีการทุจริตจากการใช้อำนาจหนา้ที่โดยมิ
ชอบในการป้องกันและปราบปราม
อาชญากรรม เพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้กระทำผิด 

สูงมาก 
(25) 

1. ประกาศนโยบายให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบปฏิบัตติาม นโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน(Anti-Bribery 
Policy) และการไมร่ับของขวัญของ
กำนัลหรือประโยชน์อื่นใด(No Gift 
Policy) จากการปฏิบตัิหน้าที ่
2. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน  
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ  
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืน
ใดเพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 
3. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบตัิ
หน้าท่ี 
4. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง ๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 
5. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถาน ี
6. กำชับในการปฏิบตัิหน้าที่ ให้มี
กล้องบันทึกการทำงานติดตัวทุกครั้ง 

1. ผู้บังคับบญัชาประชุมกำชับ
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการรับสินบน (Anti-Bribery 
Policy) และการไมร่ับของขวัญของ
กำนัลหรือประโยชน์อื่นใด (No Gift 
Policy) ในการประชุมบริหาร 
2. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบตัิตาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียก
รับ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณ ี
๓. นำปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ คณะกรรมการ
เพื่อติดตาม และควบคุมการทุจริต 
เพื่อ หาแนวทางแก้ไขต่อไป 
4. สอดส่องผู้ใต้บังคับบญัชา อย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออก เยี่ยมเยยีน
ครอบครัว เพื่อ สอบถามปญัหาต่างๆ 
5. ตรวจสอบปัญหาข้อร้องเรียนใน
เรื่องการทุจรติตามช่องทางหน่วยโดย
ตลอดและกรณีพบปญัหา จะนำ
ปัญหาต่าง ๆ เสนอคณะกรรม 
การเพื่อติดตาม และควบคุมการ
ทุจริต เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

 
 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การลกัลอบเล่น 
การพนัน ยาเสพติด 
- มีการใช้อำนาจหน้าที่หรือดุลพินิจโดยมิ
ชอบในการออกตรวจค้น เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้กระทำผิด 

สูงมาก 
(25) 

 

 



 

 

ที ่ ขั้นตอนกระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
คะแนนความ

เสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 การจับกุมและการบังคับใช้
กฎหมาย (ต่อ) 

การบันทึกจับกุมและนำส่งพนกังาน
สอบสวน 
- มีการใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบในการลง
บันทึกการจับกุมและนำตัวผู้ต้องหาส่ง
พนักงานสอบสวน เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้เกี่ยวข้อง 

สูงมาก 
(25) 

 
 

 ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ
นายจ้าง ตามกกหมาย 
- มีการใช้อำนาจหน้าที่หรือดุลพินิจโดยมิ
ชอบในการตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ
นายจ้าง เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่ผู้เกีย่วข้อง 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

งานจราจร 

1 การจับกุมผู้กระทำผิดตาม
กม.จราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด 
- มีการใช้อำนาจหน้าที่หรือดุลพินิจโดยมิ
ชอบในการบังคับใช้กฎหมายจราจร เพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่ผู้กระทำความผดิ 

สูงมาก 
(20) 

1. ประกาศให้เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ
ปฏิบัติตาม นโยบายต่อต้านการรบั
สินบน(Anti-Bribery Policy) และ
การไมร่ับของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy) 
จากการปฏิบตัิหน้าที ่
2. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 
3. ตรวจสอบระบบใบสั่ง PTM ให้
ตรงกับต้นขั้วใบเสร็จรบัเงิน ให้
ถูกต้องตามระเบียบและตรวจสอบ
หลักฐานการออกใบสั่งว่าใบเสร็จ
ตรงกันหรือไม ่
4. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
5. กำชับในการปฏิบตัิหน้าที่ ให้มี
กล้องบันทึกการทำงานติดตัวทุกครั้ง 
 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
จราจร ต้องอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่างเคร่งครดั 
ไม่ให้เรยีกรับ ทรัพยส์ินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
2. ผู้บังคับบญัชาและหน.งาน 
ประชุมกำชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบตัิตาม
นโยบายต่อต้านการรับสินบน(Anti-
Bribery Policy) และการไมร่ับ
ของขวัญของกำนัลหรือประโยชน์อื่น
ใด (No Gift Policy) ในการประชุม
บริหารและในการประชุมงานสืบสวน
ทราบ 
3. ตรวจสอบระบบใบสั่ง PTM ให้
ตรงกับต้นขั้วใบเสร็จรบัเงิน ให้
ถูกต้องตามระเบียบและตรวจสอบ
หลักฐานการออกใบสั่งว่าใบเสร็จ
ตรงกันหรือไม ่

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง 

- มีการใช้อำนาจหน้าที่หรือดุลพินิจโดยมิ
ชอบในการออกใบสั่งผู้กระทำความผิด
กฎหมายจราจร เพื่อเอื้อประโยชนแ์ก่
ผู้เกี่ยวข้องและการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 

(20) 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ที่ ขั้นตอนกระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
คะแนนความ

เสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 



 

                
 
 
 
 
 
 

ที่ ขั้นตอนกระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
คะแนนความ

เสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1 การจับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า ตามหมายจับ 
- มีการใช้อำนาจหน้าที่หรือดุลพินิจโดยมิ
ชอบในการจับกุม แจ้งข้อหา และแจ้งสิทธิ
ของผู้ถูกจับ เพื่อเอื้อประโยชน์แก่
ผู้เกี่ยวข้อง 

สูงมาก 
(20) 

๑. ประกาศให้เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ
ปฏิบัติตาม นโยบายต่อต้านการรบั
สินบน(Anti-Bribery Policy) และ
การไมร่ับของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy) 
จากการปฏิบตัิหน้าที ่ 
2. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 
3. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิเพื่อ สร้าง
ขวัญกำลังใจในการ ปฏบิัติหน้าที ่
4. กำชับการปฏิบตัิหากมีการกระทำ
ผิดจะถูกดำเนินคดีตามกฎหมาย 
5. กำชับในการปฏิบตัิหน้าที่ ให้มี
กล้องบันทึกการทำงานติดตัวทุกครั้ง 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
สืบสวนหรือหัวหน้าชุดปฏบิัติการ 
ต้องอบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบตัิตาม 
กฎหมาย อย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียก 
รับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุก กรณ ี
2. ผู้บังคับบญัชาและหน.งาน 
ประชุมกำชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบตัิตาม
นโยบายต่อต้านการรับสินบน(Anti-
Bribery Policy) และการไมร่ับ
ของขวัญของกำนัลหรือประโยชน์อื่น
ใด (No Gift Policy) ในการประชุม
บริหารและในการประชุมงานสืบสวน
ทราบ 
3. ผู้บังคับบญัชา ตามคำสั่ง ตร. 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ ไดล้งไปสอดส่อง 
ดูแลและออกเยี่ยมผู้ใต้บังคับบญัชา 

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจบักุม 
- มีการใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบในการลง
บันทึกการจับกุม 

สูงมาก 
(20) 

การสืบสวนเพ่ือหาพยานหลักฐาน 
- อาจนำความสัมพันธ์ส่วนตัวทำให้การ
ปฏิบัติมาประกอบดลุยพินิจ ให้เปน็คุณหรือ
เป็นโทษต่างกัน   

สูงมาก 
(16) 



 

 

 

 

 

 

ที่ ขั้นตอนกระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
คะแนนความ

เสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1 การอำนวยความยุติธรรมใน
คดีอาญา 

การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร 
- มีการใช้อำนาจหน้าที่หรือดุลพินิจโดยมิ
ชอบในการบังคับใช้กฎหมายอาญา-จราจร 
เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่ผู้กระทำความผิด 

สูงมาก 
(25) 

๑. ประกาศให้เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ
ปฏิบัติตาม นโยบายต่อต้านการรบั
สินบน(Anti-Bribery Policy) และ
การไมร่ับของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy) 
จากการปฏิบตัิหน้าที ่
๒. ผู้บังคับบัญชาอบรม กำซับการ
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบยีบเช่น
เกี่ยวกับการร้องทุกข์ กล่าวโทษ การ
ลงสารบระบบรวมถึงการลง
ประจำวันเกีย่วกับคดีและแจ้งความ
คืบหน้าให้ผู้เสียหายทราบเป็นระยะ
อย่างเคร่งครัด และให้ใช้ความ
รอบคอบในการรวบรวม
พยานหลักฐานให้ครบเพื่อพิสูจน์
ความผิดหรือ บรสิุทธ์ิของผู้ต้องหา
และผูเ้สยีหายให้กระจ่าง และไม่ให้
เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อืน่ใด
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 
3. กำชับการปฏิบตัิหากมีการกระทำ
ผิดจะถูกดำเนินคดีตามกฎหมาย 
 

๑. ผู้บังคับบัญชาและหัวหน้างาน
สอบสวน ประชุมกำชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการรบั
สินบน(Anti-Bribery Policy) และ
การไมร่ับของขวัญของกำนัลหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด(No Gift Policy) ใน
การประชุมบริหารและในการประชุม
งานสอบสวนทราบ 
2. ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน
ต้อง อบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้ปฏิบตัิตาม
กฎหมาย อย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรยีก
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
๓. ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานงาน
สอบสวนได้กำซับการปฏิบตัิงานของ
พนักงานสอบให้ถูกต้องตามระเบยีบ
เช่นเกี่ยวกับการร้องทุกข์ กล่าวโทษ 
การลงสารระบบรวมถึงการลง
ประจำวันเกีย่วกับคดีและแจ้งความ
คืบหน้าให้ผู้เสียหายทราบเป็นระยะ
อย่างเคร่งครัดตามระเบยีบกำหนด  

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
- มีการใช้อำนาจหน้าที่หรือดุลพินิจโดยมิ
ชอบในการพิจารณาคำร้องขอปลอ่ยตัว
ช่ัวคราว เพื่อเอื้อประโยชน์แก่ผู้ต้องหา 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 



 

 อนุมัติ  
                                                                                                                           ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

                                                                                                                               ของสถานีตำรวจภูธรสันป่าตองประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒569 

ที่ ขั้นตอนกระบวนการ/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการทุจริต 
คะแนนความ

เสี่ยง 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 การอำนวยความยุติธรรมใน
คดีอาญา (ต่อ) 

  4. เปิดช่องทางรับแจ้งเรื่องการทุจริต
สามารถแจ้งตามประกาศของหน่วย 

และให้ใช้ความรอบคอบในการ
รวบรวมพยานหลักฐานให้ครบเพือ่
พิสูจน์ความผิดหรือบรสิุทธ์ิของ
ผู้ต้องหาและผูเ้สียหายให้กระจ่าง 
และไม่ให้เรยีกรับทรัพยส์ินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด 
๔. จัดให้มมีีการติดประกาศขั้นตอน
การปฏิบัติของงานสอบสวนและ
ขั้นตอนการประกันตัวรวมถึง
กฎระเบียบอื่นๆที่เกี่ยวข้องให้เห็น
เด่นชัดเข้าถึงง่ายถูกต้องตามขั้นตอน
กฎหมายแบบครบถ้วน ในห้อง ONE 
STOP SERVICES 

๕.ผู้บังคับบญัชา ตามคำสั่ง ตร. 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ ไดล้งไปสอดส่อง ดูแล
และออกเยี่ยมผู้ใต้บังคับบญัชาอยู่
เสมอ 
 

  

   พ.ต.อ.  
( ศักดิ์ชัย  เกษโกมล ) 

ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรสนัป่าตอง 
1 มิถุนายน 2569 


